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Umfrage: Zusammenarbeit
von Kultur und Tourismus
in Rheinland-Pfalz

Wie arbeiten Kultur und Tourismus in Rheinland-
Pfalz zusammen? In einer Online-Umfrage und
Gesprachen mit Touristikern und Kulturschaffenden
hat die ZIRP diese Frage gestellt.

JTourismus und Kultur geho-
ren untrennbar zusammen.
Fiir viele Besucher unseres
Landes ist Kultur ein wichtiges
=, | Entscheidungskriterium fir

\ ' ’l eine Reise. Kulturelle Anldsse
‘ . fur einen Besuch sind vielfal-

" tig, dynamisch und uniber-

sichtlich. Fir eine starkere

Profilierung durch Kultur missen deshalb die Ver-
netzung und Zusammenarbeit zwischen Touristi-
kern und Kulturschaffenden weiter verbessert wer-
den. Mit dieser Studie leistet die ZIRP einen Beitrag
dazu, indem sie beiden Partnern eine Stimme gibt
und fir mehr Austausch wirbt. Dem werden wir
auch in der Neuauflage der Tourismusstrategie ge-
recht, in der die Bedeutung von Kultur als wichtiger
touristischer Faktor deutlicher herausgestellt wird.
Lassen Sie uns den Tourismusstandort Rheinland-
Pfalz gemeinsam gestalten — im Engagement aller,
denen unser Land am Herzen liegt"

Dr. Volker Wissing

Stv. Ministerprésident und Staatsminister fiir
Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau,
Mitglied im Vorstand der ZIRP

,Das groBe Kulturangebot in
Rheinland-Pfalz tragt maB-
geblich zur hohen Lebens-
qualitdtin unseren Stadten
und Gemeinden bei und
betont die Vielfalt im Land.
Wenn man denn von einem
Zweck der Kultur sprechen
mdchte, so ist dieser vielfaltig.
Méglichst viele Menschen sollen erreicht, Sensi-
bilitdt und Diskurs sollen geschaffen werden. Die
Zusammenarbeit mit Touristikern auf regionaler
und Landesebene tragt maBgeblich dazu bei, viele
Menschen mit kulturellen Angeboten zu erreichen
- auch auBerhalb der Landesgrenzen. Gemeinsam
schaffen beide Partner eine positive AuBenwahr-
nehmung und gewinnen mehr Besucher. Von
einem gestiegenen Bekanntheitsgrad und dem
Imagegewinn profitieren kulturelle Einrichtungen
ebenso wie das Hotel- und Gastgewerbe - und
letztlich profitiert das gesamte Land

Prof. Dr. Konrad Wolf
Staatsminister fiir Wissenschaft, Weiterbildung
und Kultur




Sehr geehrte Damen
und Herren,

Tourismus und Kultur sind Wirtschafts-
faktoren und Botschafter der Lebensqua-
litat in Rheinland-Pfalz. Jahrlich nimmt
die Zahl der Tagesgéste und Ubernach-

HeikeArend  tungen in Rheinland-Pfalz zu. Kulturelle
Geschdftsfiihrerin  Ereignisse ziehen interessierte Zuschau-
derZIRP  er,Zuhorer und Betrachter an.

Den AnstoB zur Beschaftigung mit dem Thema ,Zusammenar-
beit von Kultur und Tourismus” gab ein Workshop mit Touristi-
kern und Kulturschaffenden in Worms anldsslich des Reforma-
tionsjubildums. In den Diskussionen wurde deutlich: Kultur und
Tourismus werden von den Akteuren selbst oftmals als getrenn-
te Bereiche wahrgenommen, Synergieeffekte bleiben ungenutzt,
Angebote werden getrennt vermarktet.

In ausfiihrlichen Einzelgesprachen und in einer groBangeleg-
ten Online-Befragung haben wir im Sinne einer ,Bestandsauf-
nahme" Touristiker und Kulturverantwortliche gefragt, wie es
um Kommunikation und Zusammenarbeit aktuell steht und
wo moglicherweise ungenutzte Potenziale liegen.

Worin sich die Befragten einig waren: Kultur und Tourismus
profitieren voneinander, ja, sie brauchen einander. Dieser
fruchtbaren Wechselbeziehung, auch darin waren sich die
Befragten einig, wurde in der Tourismusstrategie 2015 eine zu
geringe Bedeutung beigemessen. Mit der Tourismusstrategie
2025 soll dies anders werden: Das touristische Marketing in
Rheinland-Pfalz soll starker als bisher Kultur und an Kultur
interessierte Zielgruppen in den Fokus nehmen.

Auf dem Weg zur Tourismusstrategie 2025 und auch fiir die
2017 eingesetzte Enquete-Kommission ,Wirtschafts- und Stand-
ortfaktor Tourismus in Rheinland-Pfalz” méchten wir mit die-
ser neuen Ausgabe des ZIRPkompakt einen Diskussionsbeitrag
liefern, zur Reflexion iber den Status quo anregen und Impul-
se geben fiir die partnerschaftliche Zusammenarbeit von Kul-
tur und Tourismus in der Zukunft.

Vertreterinnen und Vertreter beider Branchen haben uns bei
der Umsetzung dieses Vorhabens unterstiitzt. Unseren Inter-
viewpartnerinnen und -partnern und den zahlreichen Teilneh-
merinnen und Teilnehmern der Online-Befragung gilt mein
besonderer Dank!

Ich wiinsche Ihnen eine erkenntnisreiche Lekttire!

lhre
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Ergebnisse

Kultur braucht Tourismus,
Tourismus braucht Kultur

In Vorbereitung der Online-Befragung haben wir in ausfhr-
lichen Interviews mit elf Kulturverantwortlichen und Touristikern
in Rheinland-Pfalz Giber den Status quo der Zusammenarbeit
sowie Bedarfe und Wiinsche fiir die Zukunft gesprochen. Die
folgenden Zitate machen deutlich, dass beide die jeweils andere
Branche als wichtig fiir den eigenen Erfolg einschatzen. Dieses
Ergebnis spiegelt auch die Online-Befragung wider, an der sich
131 Personen aus Kultur und Tourismus beteiligt haben (Abbil-
dung1).

»Kultur und Tourismus ergdnzen sich bestens. Um eine
Relevanz bei unseren Gdsten zu haben, muss Kultur dabei
in erster Linie wahrnehmbar und erlebbar sein.”

Christian Halbig, Rheinhessen-Touristik GmbH

,0hne die Touristik wiirde der Kultur ein erheblicher Teil an
Besuchern fehlen. Und ohne die Kultur fehlt es der Touristik
an Angeboten.”

Birgit Stuhlmacher, GDKE

»In vielen Destinationen, und dazu zdhle ich auch die Mosel-
region, reicht Landschaft allein nicht mehr aus, um erfolg-
reich Besucher anzuziehen. Kultur ist dort ein Anlassgeber.
Hermann Lewen, Mosel Musikfestival ggmbH

»Kultur und Tourismus sind Akteure auf Augenhéhe. Unter
der Standortmarke Rheinland-Pfalz tragen sie gleicherma-
Ben zur Profilierung des Wirtschaftsstandortes bei.”

Klaus Schdfer, Eifel Tourismus GmbH

»Kultur braucht auch eine touristische Infrastruktur und
Vermarktung. Beides ist wichtig, um Besucherinnen und
Besucher zu gewinnen.”

Thomas Metz, GDKE

Abbildung 1
Kultur braucht Tourismus, Tourismus braucht Kultur

Tourismus braucht Kultur. _

Kultur braucht Tourismus.
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Kultur und Tourismus sind wesentliche Faktoren fiir den Wirt-
schaftsstandort Rheinland-Pfalz und tragen erheblich zur Stei-
gerung der Lebensqualitat bei, auch darin waren sich die Be-
fragten groBtenteils einig (Abbildung 2).

Abbildung 2
Aussagen liber die Bedeutsamkeit von Kultur
und Tourismus fiir RLP

Kultur tragt erheblich zur
Steigerung der Lebensqua-
litét in RLP bei.

Tourismus tragt erheblich
zur Steigerung der Lebens-
qualitdtin RLP bei.

Kultur ist ein wesentlicher
Wirtschaftsfaktor fiir RLP.

Tourismus ist ein wesent-
licher Wirtschaftsfaktor fir
RLP.
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Es verwundert angesichts dieser Ergebnisse nicht, dass sowohl
Kulturschaffende (96 Prozent) als auch Touristiker (76 Prozent)
fordern, Kultur in der Tourismusstrategie 2025 einen hohen
Stellenwert einzuraumen.

Zusammenarbeit heute:
eine Bestandsaufnahme

Den gegenwartigen Stand der Zusammenarbeit schatzen
Touristiker und Kulturschaffende tendenziell ahnlich ein (Ab-
bildung 3). Die geringste Zustimmung erhielt von beiden Grup-
pen die Aussage, dass die Zusammenarbeit zwischen Kultur-
schaffenden und Touristikern in Rheinland-Pfalz im Allgemei-
nen gut funktioniere. Dieser Aussage stimmten nur 20 Prozent
der Kulturschaffenden und 36 Prozent der Touristiker voll und
ganz oder teilweise zu. 45 Prozent der Kulturschaffenden und
20 Prozent der Touristiker stimmten dieser Aussage nicht zu.
Dass die Zusammenarbeit sich wandeln muss, finden Kultur-
schaffende (78 Prozent) und Touristiker (76 Prozent) gleicher-
maBen.

Touristiker und Kulturschaffende wiinschen sich auBerdem

eine entscheidungsfahige Schnittstelle zwischen Kultur und
Tourismus. Diese Forderung wurde auch in den Expertenge-
sprachen formuliert:

,Kommunen sollten sich in Zukunft stédrker abstimmen und
zusammenschlieBen. Meine Vorstellung ist, dass sich regio-
nale Netzwerke bilden, die von der Landesregierung, in Form
eines Teams aus unterschiedlichen Spezialisten aus unter-
schiedlichen Ministerien, beraten werden.”

Jiirgen Hardeck, Kultursommer Rheinland-Pfalz

Abbildung 3
Aussagen liber die Zusammenarbeit von Kultur und Tourismus

Die Zusammenarbeit
von Kultur und Tourismus
muss sich wandeln.

Die Zusammenarbeit von
Kulturschaffenden und
Touristikern in RLP funktio-
niertim Allgemeinen gut.

Fiir die Weiterentwicklung
der Zusammenarbeit ist

eine entscheidungsfahige
Schnittstelle zwischen Kul-
tur und Tourismus wichtig.
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Im Detail zeigt sich, dass die Voraussetzungen flir eine bessere
Zusammenarbeit zwischen Tourismus und Kultur gegeben sind.
So gab der Giberwiegende Teil der Befragten (mehr als 84 Pro-
zent) an, den in ihrer Gemeinde bzw. Stadt Verantwortlichen
fur Kultur bzw. Tourismus zu kennen. Abbildung 4 zeigt, dass
der Austausch in 2017 verhéltnismaBig regelmaBig stattfand.
Gleichzeitig gab jedoch etwa ein Viertel der befragten Touristi-
ker und Kulturschaffenden an, dass kein oder nur seltener
Kontakt bestehe.

Abbildung 4
Haufigkeit des Austauschs zwischen Touristikern
und Kulturschaffenden

12%

Touristiker 14%

Kulturschaffende
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Wenn Austausch stattfindet, so wird dieser von beiden Seiten
gleichermaBen initiiert - oftmals anlassbezogen. Die Befragten
beschreiben den Austausch als kooperativ, offen und auf Au-
genhohe. In Bezug auf Strukturiertheit und Effizienz waren die
Zustimmungswerte geringer.



In einer offenen Frage wurden die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer gebeten, die tblichen Plattformen zu nennen, die
ihnen zum Austausch von Kultur und Tourismus bekannt sind.
Drei Anlaufstellen wurden dabei besonders haufig genannt:
Angebote der Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH und der loka-
len und regionalen Tourismusvereine sowie Online-Angebote
wie Newsletter und Soziale Medien.

Tatsachlich genutzt werden die genannten Plattformen aller-
dings nur von 55 Prozent der Kulturschaffenden und 69 Pro-
zent der Touristiker.

Wiinsche fiir die Zukunft: vom
Nebeneinander zum Miteinander

Die knappe Mehrheit der Befragten wiinscht sich mehr Platt-
formen zum Austausch mit Kolleginnen und Kollegen aus Kul-
tur und Tourismus. Auch in den Experteninterviews wurde der
Bedarf an Gelegenheiten zum Austausch deutlich formuliert.
Denn: Man muss sich kennen, um miteinander zu arbeiten.

,Wir miissen an der Vernetzung von Kultur und Tourismus
vor Ort arbeiten, damit wir kulturelle Veranstaltungen auch
durch die entsprechende touristische Vermarktung in Wert
setzen kénnen.”

Stefan Zindler, Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH

,Die Verbindung zwischen Kultur und Tourismus sollte nicht
dem Zufall iiberlassen werden. Auf beiden Seiten sollte
Transparenz zu Zustdndigkeiten und Ansprechpartnern
bestehen.”

Kirstin Weber-Leibrecht, MWVILW

Wir haben auch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
Online-Umfrage nach ihren Wiinschen fiir die kiinftige Zu-
sammenarbeit gefragt. Die Antworten zeigen, dass sich Kultur-
schaffende vor allem eine intensivere Zusammenarbeit hin-
sichtlich der Vermarktung von Veranstaltungen ,auch jenseits
touristischer Leuchttiirme” wiinschen. Wahrend sich Touristi-
ker im Marketingbereich vor allem eine besser koordinierte
Zusammenarbeit von beiden Seiten wiinschen, verstehen
Kulturschaffende die Vermarktung kultureller Veranstaltungen
explizit als Aufgabe der Touristiker.

»Tourismus biindelt die Angebote einer Region oder eines
Ortes. Er entwickelt so abwechslungsreiche ,Pakete’, die fiir
Touristen attraktiv sind.”

Claudia Seiffert, Arp Museurm Bahnhof Rolandseck
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AuBerdem duBerten einige Kulturschaffende den Wunsch nach
mehr Wertschatzung von und Offenheit fir kulturelle Veran-
staltungen. Sie beklagten, dass ,lebendige” Kultur in Form von
Musik, Theater und Kunst im Vergleich zum kulturellen Erbe
im touristischen Angebotsportfolio unterreprasentiert sei.

Eine zu geringe Wahrnehmbarkeit von Kultur allgemein wurde
auch in den Einzelgesprachen beklagt:

»Im Vergleich zu anderen Bundesldndern wie Sachsen,
Thiiringen, Sachsen-Anhalt oder Bayern spielte das Thema
Kultur am rheinland-pfélzischen Stand auf der ITB nahezu
keine Rolle. Die Messebesucher haben Rheinland-Pfalz nicht
als Land vielfiltigster kultureller Angebote kennengelernt. “
Tobias Scharfenberger, Mosel Musikfestival gGmbH

AuBerdem wiinschen sich viele Kulturschaffende einen Para-
digmenwandel, durch den Kultur weniger als Konkurrenz,
sondern als Ergdnzung zu touristischen Angeboten verstanden
wird. Genauso wiinschten sich auch die Touristiker ein Kultur-
programm, das an die touristischen Angebote vor Ort anknipft,
beispielsweise in Form kultureller Veranstaltungen an touris-
tisch interessanten Orten.

Touristiker erwarten von Kulturschaffenden ein ansprechen-
des Angebot, das sowohl fiir Anwohner als auch fiir Touristen
attraktiv ist. Dazu gehdre auch eine verbesserte Dienstleis-
tungs- und Serviceorientierung bei Veranstaltungen, beispiels-
weise bei Preisen und Offnungszeiten. AuBerdem wiinschen
sich Touristiker eine langfristige Terminplanung von Kultur-
schaffenden und regelmaBige und rechtzeitige Informationen
Uber kulturelle Veranstaltungen:

,Oft erfahren wir erst iiber die Presse, dass kulturelle Einrich-
tungen etwas planen. Das ist fiir uns als Touristiker im Sinne
der Vermarktung und Einbeziehung jedoch oft zu spdt.”

Ute Meinhard, Naheland Touristik GmbH

Beide Seiten wiinschen sich eine bessere Kommunikation und
Zusammenarbeit auf Augenhéhe. Einige Befragte schlugen
regelmaBige Netzwerktreffen und eine Biindelung der Veran-
staltungsinformationen auf einer zentralen Plattform vor.

Die Kulturexperten wiinschen sich zudem eine starkere Ver-
netzung untereinander. Eine vielfach angesprochene Proble-
matik: Die Kleinteiligkeit von kulturellen Institutionen und
Projekten erschwert die Kommunikation und Vermarktung.

Aus den Expertengesprachen und der Online-Befragung lassen
sich Bedarfe ableiten, die die Zusammenarbeit beider Branchen
in Zukunft erleichtern und verbessern kénnen. Wir haben die
zentralen Ergebnisse auf der Riickseite der Publikation fiir Sie
zusammengefasst.
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Anerkannt als gutes Beispiel: Worms

Nibelungen, Jiidisches Worms, Luther, Dom, Wein - in Worms ist Kultur zuhause.
Im Zuge der Expertengesprache zeichnete sich die Stadt als gutes Beispiel fiir die
Zusammenarbeit von Kultur und Tourismus ab. Wir haben mit den Verantwort-
lichen vor Ort gesprochen: mit Volker Gallé, Kulturkoordinator der Stadt Worms,
Sascha Kaiser, Geschaftsfiihrer der Kultur und Veranstaltungs GmbH sowie der
Nibelungenfestspiele ggmbH, Bernd Leitner und Sandra Kirchner-Spies, Leitung
der Tourist Information Worms. Es zeigte sich: Oberste Prioritat hat in Worms der

regelmaBige Austausch.

Tourismus und Kultur sprechen nicht oder zu
wenig miteinander - das ist eines der Ergeb-
nisse unserer Studie. Dass wir uns in dieser
Runde treffen, Idsst bereits vermuten, dass
das hier anders ist. Was zeichnet Austausch
und Zusammenarbeit von Kultur und Touris-
mus in Worms aus?

Um die Kommunikation zu verbessern, ha-
ben wir vor einigen Jahren den Arbeitskreis KUSET!I
(Kultur, Stadtentwicklung und Tourismus) ins Le-
ben gerufen. Dort kommen alle acht Wochen neben
Verantwortlichen aus den Bereichen Kultur, Stadt
und Tourismus auch Vertreter von Presse, Sport
und Freizeiteinrichtungen zusammen. Der Vorteil
des Arbeitskreises liegt darin, dass hier Interessen
geblindelt werden kénnen.

Die Zusammenarbeit in Worms
funktioniert deshalb gut, weil jeder angesprochen
werden kann, unabhangig davon, um welchen
Aufgabenbereich es sich im Einzelfall handelt. Wir
wissen, was wir fir die Stadt Worms wollen, und
ziehen an einem Strang. Wir fiihlen uns verant-
wortlich und kennen uns gut. Die KUSETI-Runde
ist wichtig, weil sie den Informationsaustausch
fordert und erleichtert.

Wo sehen Sie bei der touristischen Vermark-
tung in Rheinland-Pfalz noch ungenutzte
oder zu wenig genutzte Potenziale?

Gerade im nationalen und internationalen
Markt sollte mit dem Urbanen und der Kultur ge-
punktet werden. Nehmen wir Trier als &lteste Stadt,
Worms mit dem dltesten jidischen Friedhof - das
sind Themen, mit denen wir in Rheinland-Pfalz
Alleinstellungsmerkmale haben.

Unbedingt. Die liberregional relevanten
Potenziale an historischen Bauten und Narrativen
mussen entsprechend lber kulturelle Angebote
vermarktet werden. Touristen brauchen die Infra-

struktur, das Storytelling, die Fihrungen und Ver-
anstaltungsangebote und da sehe ich in Rhein-
land-Pfalz groBes Potenzial.

Was empfehlen Sie Kolleginnen und Kollegen
aus Kultur und Tourismus, die in Zukunft stér-
ker auf den jeweils anderen zugehen wollen?

Hinderliche Strukturen lassen sich am bes-
ten Uber gemeinsame Projekte aufbrechen. Bevor
Strategien erarbeitet werden, sollten zuerst bei-
spielhafte Projekte ins Leben gerufen werden, an
denen beide Seiten beteiligt sind. In einem Land
wie Rheinland-Pfalz mit einem so enormen kultu-
rellen Potenzial muss der Tourismus sich der Kul-
tur 6ffnen, missen beide aufeinander zugehen.
Das wird in der Folge nicht nur fir einzelne Stad-
te, sondern fiir das gesamte Land positive Auswir-
kungen haben.

Man kann eine Kooperation zwischen
Kultur und Tourismus nicht binnen zwei Jahren
auf die Beine stellen. Das ist ein Prozess, der
Jahre dauert. Man muss sich auf einen langen
Weg einstellen, der von Interessensvermittiung
und Kompromissbereitschaft gepragt ist.

Eine bewusste Auseinandersetzung mit
unterschiedlichen Arbeitsweisen und Organisati-
onsformen ist wichtig. Sie missen sinnvoll zusam-
mengefligt werden. Wenn das nicht machbar ist,
konnen Arbeitskreise oder &hnliches sinnvoll sein.
Es missen Verbindlichkeiten geschaffen werden,
Entscheider gemeinsam an einem Tisch sitzen und
es braucht motivierte Menschen, die sich mit den
Projekten identifizieren und flr sie brennen.

Auch der Blick von auBen ist wich-
tig, andere mitreden lassen. Damit meine ich Stad-
te, Regionen und auch andere Institutionen. Jeder
nimmt Dinge anders wahr. Das Feedback anderer
kann fiir eigene Projekte nur von Vorteil sein.
Lesen Sie das komplette Interview auf www.zirp.de.

kompakt
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Die zentralen Ergebnisse auf einen Blick

Kultur und Tourismus in Rheinland-Pfalz brauchen...

® mehr Austauschmaéglichkeiten und Plattformen,
um miteinander tUber Vorhaben, Interessen, Erwartungen und Bedarfe ins Gesprach zu kommen.

® eine starkere Vernetzung von (regionalen) Kulturanbietern,
um Angebote zu biindeln und gemeinsam zu vermarkten.

s Offnung fiir die jeweils andere Organisation und Funktionslogik,
insbesondere in Bezug auf unterschiedliche zeitliche Planungshorizonte.

® mehr Sichtbarkeit des Tandems Kultur und Tourismus,
zum Beispiel bei Fachmessen wie der Internationalen Tourismus-Borse (ITB) in Berlin.

@ eine entscheidungsfiahige Schnittstelle
von Kultur und Tourismus auf Landes- und auf regionaler Ebene.

Weitere Informationen zur Umfrage finden Sie auf www.zirp.de.

Diese Publikation wird ermdglicht durch die Mitglieder der ZIRP:

AOK Rheinland-Pfalz/Saarland « Architektenkammer Rheinland-Pfalz « AREND Prozessautomation GmbH « Barmherzige Briider Trier ggmbH « BASF
SE « Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Stid e.V. « Bauwirtschaft Rheinland-Pfalz e.V. « Bernd Hummel Holding GmbH « Bitburger Braugruppe
GmbH « Boehringer Ingelheim Pharma GmbH & Co. KG « Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Rheinland-Pfalz-Saarland « Caritasverband fiir
die Diozese Speyer e.V. » Continental Teves AG & Co. oHG « DB Cargo AG « Debeka Versicherungsgruppe « Deutsche Bank AG « Deutsche Bundesbank,
Hauptverwaltung in Rheinland-Pfalz und dem Saarland « Deutsche Telekom AG « Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer « DGB
Rheinland-Pfalz / Saarland « Duale Hochschule Rheinland-Pfalz « Eckes-Granini Deutschland GmbH « ECREF European Center for Refractories ggmbH
« ENTEGA Energie GmbH « Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft « Evangelische Kirche der Pfalz « Gerolsteiner Brunnen GmbH & Co. KG
« Gienanth GmbH « Globus SB-Warenhaus Holding GmbH & Co. KG « Handwerkskammern Rheinland-Pfalz « Heberger GmbH « Hochschule Kaiserslau-
tern « Hochschule Koblenz « Hochschule Ludwigshafen am Rhein « Hochschule Mainz « Hochschule Trier « Ingenieurkammer Rheinland-Pfalz « innogy
SE « Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) « ITK Engineering GmbH « Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz « Joseph Vogele AG « JT In-
ternational Germany GmbH « juwi AG « Karl Gemiinden GmbH & Co. KG « Kassenzahnarztliche Vereinigung Rheinland-Pfalz « KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft« KSB AG « Landesérztekammer Rheinland-Pfalz « LBBW Rheinland-Pfalz Bank « LOTTO Rheinland-Pfalz GmbH « LOWEN ENTERTAIN-
MENT GmbH « L-Q:‘M Marktforschung GmbH « LWT TAX EXPERT

International AG « Michelin Reifenwerke AG « Co. KGaA « MikroFORUM
Hochtechnologiepark Wendelsheim GmbH « Ministerium fir Wirtschaft,

Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau « Opel Automobile GmbH « PFAFF
Industriesysteme und Maschinen GmbH « Pfalzwerke AG « Pricewater-
houseCoopers GmbH « Provinzial Rheinland Versicherungen « Rhenus
Veniro GmbH « Co. KG « RPR.1 « SAM Sonderabfall-Management-Gesell-
schaft Rheinland-Pfalz mbH « SCHOTT AG » Schuler Service GmbH « Co.
KG « Siemens AG « Sparkassenverband Rheinland-Pfalz « Staatskanzlei
des Landes Rheinland-Pfalz « Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz -
SWR - Stidwestrundfun « Techniker Krankenkasse « Technische Hoch-
schule Bingen « Technische Universitat Kaiserslautern « Technologie-Initi-
ative SmartFactory KL e.V. « TUV Pfalz GmbH « TUV Rheinland-Ber-
lin-Brandenburg-Pfalz e.V. « Universitdt Koblenz-Landau « Universitat
Trier « vero — Verband der Bau- und Rohstoffindustrie e.V. « Villa Musica
Rheinland-Pfalz « WHU - Otto Beisheim School of Management « ZDF -
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